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Tax Alert | México — Reforma Fiscal
2027

El 8 de septiembre de 2026, el Ejecutivo Federal presento al Congreso de la Union el Paquete
Economico para 2027, que incluye iniciativas de reforma a la Ley del Impuesto sobre la Rentay la
Ley de Ingresos de la Federacion. Si bien no se propone modificar la tasa general del ISR
corporativo, las iniciativas contienen cambios estructurales de considerable relevancia que podrian
incrementar el ISR efectivo y anticipar su pago para determinados contribuyentes, particularmente
personas morales con ingresos acumulables superiores a $50 millones de pesos.

INICIATIVAS SUJETAS A PROCESO LEGISLATIVO (SEPTIEI\/IBRE 2026)
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Resumen Ejecutivo

Las iniciativas que integran el Paquete Econdmico 2027 no proponen elevar la tasa nominal del ISR
corporativo; sin embargo, contienen modificaciones que afectan la base gravable, las deducciones,
las pérdidas fiscales, los intereses, los pagos provisionales y las operaciones con residentes en el

extranjero. El efecto conjunto de estas medidas puede ser considerable para empresas con ingresos

superiores a $50 millones de pesos.

Nuevo mecanismo de control de
deducciones
Capitulo X al Titulo II de la LISR. Limite del 96.67%

sobre ingresos acumulables para contribuyentes con
ingresos superiores a $50 millones.

Intereses netos: reduccion de
30% a 20%
Modificacion al articulo 28, fraccion XXXII, LISR.

Vinculada con la Accidn 4 del proyecto BEPS de la
OCDE.

Eliminacion del Régimen
Opcional para Grupos
Derogacidn de los articulos 59 a 71 de la LISR.

Desintegracion obligatoria a partir del 1 de enero de
2027.

Limitacion al 50% de pérdidas
fiscales
Las pérdidas pendientes de ejercicios anteriores solo

podran disminuirse hasta el 50% de la utilidad fiscal
del ejercicio.

Pagos provisionales
incrementados en 2027
Factores de ajuste extraordinarios al coeficiente de

utilidad para personas morales con ingresos
superiores a $50 millones.

Retorno de recursos del
extranjero al 7.5%
Régimen temporal para recursos de procedencia

licita. Tasa preferencial sobre el monto total
retornado, sin deducciones.

O Las disposiciones comentadas corresponden a iniciativas sujetas al proceso legislativo. Su contenido puede

modificarse antes de su aprobacion y publicacion definitiva.
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I. Reforma LISR — Control de
Deducciones y Pérdidas Fiscales

CAPITULO X - TITULO II LISR

1. Nuevo mecanismo de control de
deducciones autorizadas

Se propone adicionar al Titulo IT de la LISR un Capitulo X
denominado "Del Mecanismo de Control de las Deducciones
Autorizadas y de las Pérdidas Fiscales". El mecanismo aplicaria a
personas morales residentes en México con ingresos acumulables
del Titulo II superiores a $50 millones de pesos que determinen
utilidad fiscal en el ejercicio.

El limite de deducciones reconocibles se determina en funcién de
la proporcion que representan las deducciones respecto de los
ingresos acumulables:

99% de las deducciones

Iguales o menores al

96.67% de los ingresos autorizadas
Superiores al 96.67% de los 96.67% de los ingresos
ingresos acumulables

Las deducciones no aprovechadas en el ejercicio podran
disminuirse en los 20 ejercicios siguientes, sujetas a las reglas
del nuevo Capitulo. Existen excepciones para coordinados,
actividades agropecuarias, maquila, quiebra y empresas con
menos de cinco ejercicios.

Impactos adicionales de la
limitacion de pérdidas

Proyecciones de tasa
efectiva

El reconocimiento de una tasa efectiva
mayor impacta modelos financieros y
reportes bajo IFRS y NIF.

Flujos de efectivo

Mayor ISR en pagos provisionales y en la
declaracion anual afecta directamente la
caja operativa.

Impuestos diferidos

Revision de recuperabilidad de activos por
impuestos diferidos reconocidos bajo NIF
D-4 /IAS 12.

Valuaciones y M&A

Modelos de adquisicion y valuaciones de
empresas con pérdidas acumuladas
deberan ser actualizados.
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I. Reforma LISR — Pagos Provisionales e

Intereses Netos

2. Limitacion al aprovechamiento de
pérdidas fiscales

Para contribuyentes sujetos al mecanismo anterior, las pérdidas
fiscales pendientes de ejercicios anteriores Uinicamente podran
disminuirse hasta por el 50% de la utilidad fiscal del
ejercicio, después de aplicar el limite a las deducciones. Las
pérdidas no utilizadas podran aplicarse en los 20 ejercicios
siguientes.

/A Una compafiia con pérdidas fiscales suficientes para
absorber la totalidad de su utilidad podria estar
obligada a pagar ISR aun conservando pérdidas
pendientes de amortizar.

3. Pagos provisionales de ISR durante
2027

Como complemento de los limites a deducciones y pérdidas, se
propone un ajuste extraordinario al coeficiente de utilidad
para la determinacion de pagos provisionales durante 2027,
aplicable a personas morales con ingresos superiores a $50
millones. Adicionalmente, en los pagos provisionales se limitaria
al 50% el aprovechamiento de pérdidas de ejercicios anteriores.

Deducciones < 96.67% de 1.0658
ingresos
Deducciones > 96.67% de 2.6162

ingresos

El efecto de las nuevas restricciones no se diferird hasta la
declaracion anual. La iniciativa anticipa el impacto recaudatorio
alos pagos mensuales de 2027, lo que puede representar un
efecto significativo de liquidez para empresas en la franja de
mayor exposicion.

4. Intereses netos: reduccion del limite
de 30% a 20%

Se propone modificar el articulo 28, fraccidn XXXII, de la LISR
para reducir del 30% al 20% de la utilidad fiscal ajustada el
limite para la deduccidn de intereses netos. La exposicién de
motivos vincula la modificacion con la Accion 4 del proyecto
BEPS de la OCDE.

Desde una perspectiva empresarial, ésta es una de las
modificaciones de mayor impacto del paquete. Sera
especialmente relevante para los siguientes sectores y
estructuras:

1 2

Grupos apalancados Intercompaiiia

3 4

Infraestructura Inmobiliario

La modificacion debe analizarse conjuntamente con las reglas
de capitalizacién delgada, precios de transferencia, razon de
negocios y demas restricciones aplicables a intereses en
transacciones entre partes relacionadas y con terceros.
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I. Reforma LISR — Operaciones
Internacionales, CUFIN, CUCAy

Regimenes

5. Pagos a residentes en
el extranjero

Se propone modificar los articulos 27 y
153 de la LISR. La deduccién procedera
en el ejercicio en que se pague la
contraprestacion, se entere la
retencion y se cumplan las
obligaciones informativas. La
obligacidn de retener se detonaria en
la fecha de exigibilidad, devengo o
pago, lo que ocurra primero. Esta
asimetria temporal es critica en
contratos de intereses, regalias,
asistencia técnica y servicios
intercompafiia.

6. Anticipos por
servicios y uso o goce
temporal

Los anticipos relacionados con la
prestacion de servicios o con el
otorgamiento del uso o goce temporal
de bienes seran deducibles Unicamente
conforme se preste el servicio o
transcurra el periodo
correspondiente. Cuando la
prestacion comprenda mas de un
ejercicio, Unicamente podra deducirse
la parte efectivamente recibida en
cada uno. La medida limita la
posibilidad de anticipar fiscalmente
deducciones mediante el prepago de
servicios o rentas de ejercicios
posteriores.

7 & 8. CUFIN y CUCA

Para CUFIN, se precisaria que deben
disminuirse no sdlo las partidas
expresamente no deducibles del
articulo 28, sino también erogaciones
que no reunan los requisitos
fiscales de deducibilidad, evitando
que soporten distribuciones libres de
ISR. Para CUCA, intereses devengados
no pagados y el IVA de pasivos
capitalizados no incrementarian la
cuenta, afectando directamente
reorganizaciones corporativas y debt-
to-equity conversions.
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I. Reforma LISR — Eliminacion del
Régimen de Grupos y RESICO

9. Eliminacion del Régimen de
Grupos

Se propone derogar los articulos 59 a 71 de la LISR. Los
contribuyentes en dicho régimen al 31 de diciembre de 2026
deberan desintegrarse a partir del 1 de enero de 2027. EI ISR
diferido pendiente debera pagarse a mas tardar el 31 de
diciembre de 2027, conforme a las disposiciones transitorias
aplicables.

10 & 11. RESICO — Ampliacion de
limites

Para personas fisicas: el limite anual de ingresos se
incrementa de $3.5 millones a $5 millones de pesos. Para
actividades agropecuarias, el monto exento sube de
$900,000 a $1 millon de pesos. Para personas morales
constituidas Unicamente por personas fisicas: el limite de
ingresos sube de $35 millones a $50 millones, el régimen
cambia de obligatorio a opcional y se permiten porcentajes
de deduccion de inversiones mas elevados. La reforma abre
oportunidades relevantes para empresas familiares y
negocios privados.
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I. Reforma LISR — Estimulos de
Inversion: Plan México y Polos de
Desarrollo

La iniciativa no establece una deduccion inmediata general aplicable a cualquier contribuyente. Lo que propone es incorporar a
las disposiciones transitorias de la LISR diversos estimulos actualmente contenidos en decretos relacionados con Plan México, Polos de
Desarrollo para el Bienestar del Istmo de Tehuantepec, Polos Industriales Progreso Iy Mérida I, Polos de Desarrollo Econémico para el

Bienestar y Polos de Desarrollo de Economia Circular para el Bienestar. La iniciativa sefiala expresamente que se busca preservar sus

objetivos, requisitos sustantivos y mecanismos de control.

Requisitos para acceder al estimulo (Plan
México)

01

Elegibilidad del contribuyente

Contribuyentes del Titulo II, RESICO personas morales o personas fisicas con
actividades empresariales. Deben contar con RFC activo y buzén tributario
habilitado.

02

Opinidn positiva de cumplimiento

El contribuyente debe mantener opinidn positiva de cumplimiento fiscal ante
el SAT al momento de solicitar el beneficio.

03

Presentacion del proyecto

Debera presentarse el proyecto de inversion ante la autoridad competente
conforme a los lineamientos establecidos.

04

Constancia de cumplimiento

La obtencion de la constancia de cumplimiento es requisito previo e
indispensable para aplicar la deduccion inmediata.

Parametros clave del
beneficio

Periodo de inversion elegible: bienes nuevos
de activo fijo adquiridos entre el 1 de enero de
2027y el 30 de septiembre de 2030,
conforme a porcentajes especificos por tipo de
activo.

Permanencia minima: los activos deben
permanecer en uso durante un minimo de dos
aios.

Deduccion adicional: determinados esquemas
contemplan una deduccién adicional
equivalente al 25% del incremento en gastos
de capacitacion e innovacion.

Activos excluidos: mobiliario y equipo de
oficina, automdviles con motor de combustion
interna, equipo de blindaje, activos no
identificables individualmente y determinados
aviones.

/\  Antes de incluir estos beneficios en un
modelo financiero, debe confirmarse
que el contribuyente, el proyecto y la
inversion especifica califican y que se
cuenta con las autorizaciones
requeridas.
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I1. Ley de Ingresos de la Federacion
2027 — Medidas Recaudatorias Clave

LIF 2027

1. Programa de
regularizacion de adeudos
fiscales

Estimulo para personas fisicas y morales
con ingresos totales en 2025 no superiores
a $300 millones de pesos. El beneficio
puede alcanzar el 100% de multas,
recargos y gastos de ejecucion respecto
de adeudos de 2025 o ejercicios anteriores.
En créditos firmes, la solicitud debe
presentarse a mas tardar el 31 de octubre
de 2027. Existen exclusiones para
contribuyentes con procedimientos por
delitos fiscales, listados de operaciones
inexistentes y competencia de Grandes
Contribuyentes. Sera conveniente
identificar anticipadamente créditos,
controversias y auditorias susceptibles de
beneficiarse, considerando que en ciertos
casos debera desistirse de medios de
defensa.

7.5%

2. Retorno de recursos
mantenidos en el
extranjero

Régimen temporal para personas fisicas y
morales residentes en México y residentes
en el extranjero con establecimiento
permanente, que mantuvieran recursos de
procedencia licita en el extranjero hasta
el 8 de septiembre de 2026. Se aplica una
tasa de 7.5% sobre el monto total
retornado, sin deduccion alguna. Los
recursos deberan ingresar a México a mas
tardar el 31 de diciembre de 2027y
permanecer invertidos en territorio
nacional por al menos tres aios. Cuando
las sociedades receptoras distribuyan
dividendos derivados de dichos recursos
durante el periodo de tres afios, se
contempla una retencion adicional del 10%.

Tasa preferencial de ISR sobre el monto total de recursos retornados del extranjero - sin deduccion

alguna
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II. LIF 2027 — Plataformas Digitales

3. Plataformas
digitales — ISR

Las personas morales que obtengan
ingresos por enajenacion de bienes
o prestacion de servicios mediante
plataformas digitales estaran
sujetas a una retencion de ISR del
2.5% sobre el ingreso, sin deduccion
alguna. La retencidn podra
acreditarse contra pagos
provisionales o contra el ISR del
ejercicio. Cuando no se proporcione
RFC a la plataforma, la tasa de
retencion sera del 20%.

Ruta de entrega

LorosHiD-

Llegando en 8 min

Tacos El Giiero =

4. Plataformas
digitales — IVA

Las plataformas digitales de
intermediacion deberan retener a
las personas morales: 50% del IVA
cuando proporcionen RFC, y 100%
del IVA cuando no proporcionen
RFC. Asimismo, se prevé una
retencion del 100% para
determinados residentes en el
extranjero sin establecimiento en
México y para oferentes cuyos
pagos sean depositados en cuentas

bancarias ubicadas en el extranjero.

Se fortalecen también las
obligaciones informativas de las
plataformas.

5. Trabajadores de
plataformas digitales

La iniciativa aclara que el
reconocimiento de una relacion
laboral subordinada conforme a la
legislacion laboral no modifica por
si mismo el tratamiento fiscal
aplicable a los servicios prestados
mediante plataformas digitales. En
consecuencia, para efectos fiscales
se conservaria el régimen especifico
previsto para dichas actividades.
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II. LIF 2027 — Otras Medidas

Financieras (6-9)

6. Retencion de ISR sobre intereses

Para el ejercicio 2027 se propone una tasa anual de
retencion sobre intereses de 0.68%. La propia LIF
incorpora la metodologia para determinar la tasa,
considerando el rendimiento esperado de CETES a 28 dias,
inflacion y tasa efectiva del ISR correspondiente a
personas fisicas con ingresos del sistema financiero.

7. Garantia del interés fiscal en
recurso de revocacion

Los contribuyentes que interpongan oportunamente
recurso de revocacion a partir del 1 de enero de 2027
podran constituir la garantia del interés fiscal dentro de los
seis meses siguientes a la interposicion del recurso. Si el
recurso se resuelve antes de dicho plazo, la garantia
deberd constituirse dentro de los diez dias siguientes a
aquél en que surta efectos la notificacion de la resolucion.
Tratandose del recurso de revocacion exclusivo de fondo,
no seria obligatorio garantizar el interés fiscal durante su
substanciacion. La medida puede reducir
significativamente el costo financiero inicial asociado con
determinados litigios fiscales y debe considerarse al definir
la estrategia de defensa.

8. Estimulo por uso de autopistas
de cuota

Se mantiene el estimulo para contribuyentes dedicados
exclusivamente al transporte terrestre plblico o privado de
carga o pasajeros y al transporte turistico. El beneficio
permite acreditar hasta 50% de los gastos efectuados por
el uso de infraestructura carretera de cuota. No obstante,
el limite de ingresos para acceder al beneficio se reduce de
$300 millones a $250 millones de pesos. La exposicion de
motivos estima que mas del 90% de los actuales
beneficiarios permanecerian dentro del estimulo.

9. Instituciones de financiamiento
colectivo

Las instituciones de financiamiento colectivo deberan
efectuar una retencion de ISR equivalente al 20% sobre los
intereses nominales pagados a determinadas personas
fisicas y morales residentes en México. Asimismo, deberan
efectuar la retencion del IVA correspondiente, aplicando la
tasa del 16% sobre el valor nominal de los intereses
devengados. La medida modifica el flujo fiscal y las
obligaciones operativas de las plataformas de
crowdfunding y de sus inversionistas.
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II. LIF 2027 — Otras Medidas

Sectoriales (10-13)

10. Mercado de valores y ofertas
publicas iniciales

Se propone un estimulo consistente en aplicar una tasa del
10% sobre determinadas ganancias obtenidas en la
enajenacion de acciones realizada con motivo de una
oferta publica inicial de una sociedad mexicana, sujeto al
cumplimiento de diversos requisitos. El beneficio puede
resultar relevante en procesos de IPO, salida de accionistas
historicos, reorganizaciones previas a colocaciones, y
estructuras de inversion y private equity.

11. Librerias y distribuidores

Se propone permitir la aplicacion de la tasa de IVA del 0%
a contribuyentes que enajenen libros, periddicos y revistas,
siempre que los ingresos obtenidos por dichos bienes
representen cuando menos 90% de sus ingresos totales. A
diferencia de una exencidn, la tasa del 0% permitiria,
sujeto a requisitos, el acreditamiento del IVA
correspondiente a erogaciones estrictamente
indispensables vinculadas con dichas actividades. Puede
representar una mejora relevante de flujo de efectivo para
librerias y distribuidores que actualmente realizan
actividades exentas.

12. Fiscalizacion de contribuyentes
del Titulo III

El SAT deberd implementar un programa especifico de
verificacion y comprobacion de contribuyentes que
tributen en el Titulo ITI de la LISR. Los criterios del
programa seran establecidos mediante reglas de caracter
general. La medida incrementa el nivel de exposicidn fiscal
de asociaciones, sociedades civiles, camaras, colegios,
sindicatos, donatarias y demas entidades comprendidas
en dicho Titulo, conforme al régimen particular que les
corresponda.

13. Otros estimulos y medidas
sectoriales

La LIF 2027 mantiene o incorpora disposiciones especificas
relacionadas con: diésel y biodiésel utilizados en
determinadas actividades productivas; combustibles
fdsiles utilizados en procesos productivos sin combustion;
mineria; importaciones de gas natural; créditos incobrables
de instituciones financieras; trazabilidad de productos que
contienen nicotina; donatarias y atencion de desastres
naturales; y determinados tratamientos aplicables a
entidades y organismos publicos. Su impacto debera
evaluarse conforme a la actividad especifica de cada
contribuyente.
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I1I1. Principales Impactos para
Empresas

La siguiente tabla resume las medidas propuestas, los contribuyentes principalmente afectados y el
impacto esperado para efectos de una evaluacion inicial de exposicion y planificacion fiscal.

Control de deducciones (Cap. X) PM > $50 millones sujetas al Capitulo Muy alto
X

Pérdidas limitadas al 50% PM > $50 millones sujetas al Capitulo Muy alto
X

Pagos provisionales ajustados

PM > $50 millones

Muy alto / liquidez

Intereses netos 30% — 20% Empresas apalancadas Muy alto
Pagos al extranjero Grupos multinacionales Alto
CUFIN - partidas no deducibles PM con partidas no deducibles Alto
CUCA / capitalizaciones Grupos con reestructuras Alto
Eliminacion Régimen de Grupos Grupos bajo régimen opcional Muy alto
RESICO PF $3.5 = $5 mdp Empresarios y profesionistas Favorable
RESICO PM $35 — $50 mdp Empresas privadas/familiares Favorable

Retorno de capitales 7.5%

Contribuyentes con recursos en el
extranjero

Potencialmente favorable

Plan México y polos

Proyectos elegibles

Favorable (sujeto a requisitos)

Plataformas digitales

E-commerce / marketplaces

Alto

Regularizacidn fiscal

Contribuyentes elegibles

Favorable
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IV. Consideraciones y Agenda de Accion para 2027

De aprobarse las iniciativas en términos sustancialmente similares a los propuestos, recomendamos que las empresas realicen antes del cierre de 2026 una evaluacion
especifica de los posibles efectos sobre las siguientes areas. El efecto conjunto de las medidas puede ser considerable aun cuando no exista modificacién a la tasa

corporativa general del ISR.

Tasa efectiva y flujo de efectivo

l Modelar el efecto conjunto de los limites a deducciones, pérdidas e intereses y su impacto en pagos provisionales mensuales durante 2027.

Estructuras de financiamiento

2 Revisar estructuras de deuda, particularmente en grupos con intereses netos cercanos al actual limite del 30% de la utilidad fiscal ajustada.

Pérdidas fiscales e impuestos diferidos

5 Actualizar proyecciones de utilizacion y recuperabilidad de pérdidas y activos por impuestos diferidos bajo NIF D-4 / IAS 12.

Operaciones internacionales
4 Identificar contraprestaciones a residentes en el extranjero que puedan devengarse o resultar exigibles antes de su pago efectivo.

Capitalizaciones y reorganizaciones

5 Revisar la composicion de pasivos a capitalizar y su impacto sobre CUCA y costo fiscal de acciones en futuras enajenaciones.

RESICO e inversiones 2027-2030

6 Determinar si el incremento de limites abre oportunidades bajo RESICO. Analizar proyectos de CAPEX elegibles para Plan México y obtener constancias
o0 autorizaciones con anticipacion.

Recursos en el extranjero

7 En caso de considerar el régimen de retorno al 7.5%, realizar previamente revision fiscal y documental del origen, tratamiento histdrico y trazabilidad
de los recursos.

Regularizaciony litigios
8 Identificar créditos fiscales y controversias susceptibles de beneficiarse del programa de regularizacién, considerando los plazos para solicitud y las
implicaciones de desistirse de medios de defensa.

Las iniciativas para 2027 concentran su estrategia recaudatoria en restringir o diferir el aprovechamiento de deducciones y pérdidas, limitar
adicionalmente la deduccion de intereses y anticipar la recaudacion mediante pagos provisionales y retenciones. Para empresas con ingresos
superiores a $50 millones, el efecto conjunto puede ser considerable aun sin modificacion a la tasa nominal del ISR corporativo. Dado que las iniciativas fueron
presentadas el 8 de septiembre de 2026 y se encuentran sujetas al proceso legislativo, recomendamos dar seguimiento a las modificaciones que pudieran
realizarse durante su discusion y aprobacion antes de adoptar decisiones definitivas.

D Nota de alcance: El presente documento tiene exclusivamente fines informativos y resume las principales disposiciones contenidas en las iniciativas
analizadas. La aplicacién de cualquier disposicion deberd evaluarse atendiendo a las circunstancias particulares de cada contribuyente y al texto que, en su
caso, sea finalmente aprobado y publicado.




